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CONSORZIO INSIEME CONSORZIO FRA 
COOPERATIVE SOCIALI SOCIETÁ COOPERATIVA 

SOCIALE

Sede legale: VIA VITTOR PISANI 14 MILANO (MI)

Iscritta al Registro Imprese della CCIAA DI MILANO MONZA BRIANZA LODI

C.F. e numero iscrizione: 09652290967

Iscritta al R.E.A. n.  MI 2108173

Capitale Sociale sottoscritto € 53.000,00 Versato in parte (Quota versata: Euro 48.000)

Partita IVA: 09652290967

Numero iscrizione Albo Società Cooperative: C118847

Relazione sulla gestione

Bilancio	Abbreviato	al 31/12/2023

Signori Soci, nella nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 

31/12/2023; nel presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del codice civile, Vi 

forniamo le notizie attinenti la situazione della Vostra società e le informazioni sull'andamento della gestione. La 

presente relazione, redatta con valori espressi in unità di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al

fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della società corredate, ove possibile, di 

elementi storici e valutazioni prospettiche.  

Informativa sulla società

Il Consorzio è stato costituito in data 21.11.2016.

Il Consorzio in forma di cooperativa sociale, è costituto per almeno il 70% da cooperative sociali di tipo A e B ex L. 

381/1991. 

Il Consorzio agisce nell’interesse delle consorziate al fine di procurare vantaggi gestionali/operativi, coordinare 

attività, indurre economie di scala e assumere commesse da assegnare alle consorziate.
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Fatti di particolare rilievo

Nell’esercizio in esame non si rilevano particolari avvenimenti di rilievo da segnalare alla Vostra attenzione.

Attività di direzione e coordinamento

Ai sensi dell’art. 2497-bis, comma 5 del codice civile si attesta che la società non è soggetta all’altrui attività di 

direzione e coordinamento.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della società, si fornisce di seguito 

un prospetto di riclassificazione dello stato patrimoniale.

Stato Patrimoniale Attivo

Voce Esercizio 2023 % Esercizio 2022 %
Variaz. 

assoluta
Variaz. %

CAPITALE CIRCOLANTE 2.493.834 81,88 % 1.736.176 76,09 % 757.658 43,64 %

Liquidità immediate 109.810 3,61 % 146.683 6,43 % (36.873) (25,14) %

Disponibilità liquide 109.810 3,61 % 146.683 6,43 % (36.873) (25,14) %

Liquidità differite 2.384.024 78,28 % 1.589.493 69,66 % 794.531 49,99 %

Crediti verso soci 5.000 0,16 % 1.200 0,05 % 3.800 316,67 %

Crediti dell'Attivo Circolante a breve 
termine

2.373.863 77,94 % 1.586.330 69,52 % 787.533 49,64 %

Ratei e risconti attivi 5.161 0,17 % 1.963 0,09 % 3.198 162,91 %

Rimanenze

IMMOBILIZZAZIONI 551.761 18,12 % 545.688 23,91 % 6.073 1,11 %

Immobilizzazioni immateriali 6.290 0,21 % 2.040 0,09 % 4.250 208,33 %

Immobilizzazioni materiali 20.913 0,69 % 21.088 0,92 % (175) (0,83) %

Immobilizzazioni finanziarie 522.560 17,16 % 522.560 22,90 %

Crediti dell'Attivo Circolante a m/l 
termine

1.998 0,07 % 1.998

TOTALE IMPIEGHI 3.045.595 100,00 % 2.281.864 100,00 % 763.731 33,47 %
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Stato Patrimoniale Passivo

Voce Esercizio 2023 % Esercizio 2022 %
Variaz. 

assolute
Variaz. %

CAPITALE DI TERZI 2.902.372 95,30 % 2.163.294 94,80 % 739.078 34,16 %

Passività correnti 2.335.411 76,68 % 1.648.130 72,23 % 687.281 41,70 %

Debiti a breve termine 2.335.384 76,68 % 1.647.397 72,20 % 687.987 41,76 %

Ratei e risconti passivi 27 733 0,03 % (706) (96,32) %

Passività consolidate 566.961 18,62 % 515.164 22,58 % 51.797 10,05 %

Debiti a m/l termine 545.000 17,89 % 500.000 21,91 % 45.000 9,00 %

Fondi per rischi e oneri 139 241 0,01 % (102) (42,32) %

TFR 21.822 0,72 % 14.923 0,65 % 6.899 46,23 %

CAPITALE PROPRIO 143.223 4,70 % 118.570 5,20 % 24.653 20,79 %

Capitale sociale 53.000 1,74 % 49.000 2,15 % 4.000 8,16 %

Riserve 69.527 2,28 % 68.152 2,99 % 1.375 2,02 %

Utile (perdita) dell'esercizio 20.696 0,68 % 1.418 0,06 % 19.278 1.359,52 %

TOTALE FONTI 3.045.595 100,00 % 2.281.864 100,00 % 763.731 33,47 %
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Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2023 Esercizio 2022 Variazioni %

Copertura delle immobilizzazioni

= A) Patrimonio netto / B) Immobilizzazioni 26,05 % 21,73 % 19,88 %

L'indice viene utilizzato per valutare 
l'equilibrio fra capitale proprio e investimenti 
fissi dell'impresa

Indice di indebitamento

= [ TOT.PASSIVO - A) Patrimonio netto ] / A) 
Patrimonio netto

20,26 18,24 11,07 %

L'indice esprime il rapporto fra il capitale di 
terzi e il totale del capitale proprio

Mezzi propri su capitale investito

= A) Patrimonio netto / TOT. ATTIVO 4,70 % 5,20 % (9,62) %

L'indice misura il grado di 
patrimonializzazione dell'impresa e 
conseguentemente la sua indipendenza 
finanziaria da finanziamenti di terzi

Oneri finanziari su fatturato

= C.17) Interessi e altri oneri finanziari (quota 
ordinaria) / A.1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni (quota ordinaria)

0,55 % 0,35 % 57,14 %

L'indice esprime il rapporto tra gli oneri 
finanziari ed il fatturato dell'azienda

Indice di disponibilità
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INDICE Esercizio 2023 Esercizio 2022 Variazioni %

= [ A) Crediti verso soci per versamenti 
ancora dovuti + B.III.1) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + C.I) Rimanenze + 
Immobilizzazioni materiali destinate alla 
vendita + C.II) Crediti (entro l'esercizio 
successivo) + C.III) Attività finanziarie che non 
costituiscono immobilizzazioni + C.IV)
Disponibilità liquide + D) Ratei e risconti ] / [ 
D) Debiti (entro l'esercizio successivo) + E) 
Ratei e risconti ]

106,78 % 105,34 % 1,37 %

L'indice misura la capacità dell'azienda di far 
fronte ai debiti correnti con i crediti correnti 
intesi in senso lato (includendo quindi il 
magazzino)

Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione della società, si fornisce di seguito un prospetto di 

riclassificazione del conto economico.

Conto Economico

Voce Esercizio 2023 % Esercizio 2022 %
Variaz. 

assolute
Variaz. %

VALORE DELLA PRODUZIONE 4.962.355 100,00 % 3.904.366 100,00 % 1.057.989 27,10 %

- Consumi di materie prime 17.684 0,36 % 7.412 0,19 % 10.272 138,59 %

- Spese generali 4.588.981 92,48 % 3.759.667 96,29 % 829.314 22,06 %

VALORE AGGIUNTO 355.690 7,17 % 137.287 3,52 % 218.403 159,08 %

- Altri ricavi 24.039 0,48 % 25.920 0,66 % (1.881) (7,26) %

- Costo del personale 253.792 5,11 % 116.143 2,97 % 137.649 118,52 %

MARGINE OPERATIVO LORDO 77.859 1,57 % (4.776) (0,12) % 82.635 1.730,21 %

- Ammortamenti e svalutazioni 30.217 0,61 % 8.217 0,21 % 22.000 267,74 %

RISULTATO OPERATIVO 
CARATTERISTICO (Margine 
Operativo Netto)

47.642 0,96 % (12.993) (0,33) % 60.635 466,67 %

+ Altri ricavi 24.039 0,48 % 25.920 0,66 % (1.881) (7,26) %

- Oneri diversi di gestione 38.397 0,77 % 7.292 0,19 % 31.105 426,56 %

REDDITO ANTE GESTIONE 
FINANZIARIA

33.284 0,67 % 5.635 0,14 % 27.649 490,67 %
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Voce Esercizio 2023 % Esercizio 2022 %
Variaz. 

assolute
Variaz. %

+ Proventi finanziari 25.020 0,50 % 12.510 0,32 % 12.510 100,00 %

+ Utili e perdite su cambi

RISULTATO OPERATIVO (Margine 
Corrente ante oneri finanziari)

58.304 1,17 % 18.145 0,46 % 40.159 221,32 %

+ Oneri finanziari (27.250) (0,55) % (13.631) (0,35) % (13.619) (99,91) %

REDDITO ANTE RETTFICHE DI 
ATTIVITA' E PASSIVITA' 
FINANZIARIE

31.054 0,63 % 4.514 0,12 % 26.540 587,95 %

+ Quota ex area straordinaria (30) (2.177) (0,06) % 2.147 98,62 %

REDDITO ANTE IMPOSTE 31.024 0,63 % 2.337 0,06 % 28.687 1.227,51 %

- Imposte sul reddito dell'esercizio 10.328 0,21 % 919 0,02 % 9.409 1.023,83 %

REDDITO NETTO 20.696 0,42 % 1.418 0,04 % 19.278 1.359,52 %

Principali indicatori della situazione economica

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2023 Esercizio 2022 Variazioni %

R.O.E.

= 21) Utile (perdita) dell'esercizio / A) 
Patrimonio netto

14,45 % 1,20 % 1.104,17 %

L'indice misura la redditività del capitale 
proprio investito nell'impresa

R.O.I.

= [ [ [ A) Valore della produzione (quota 
ordinaria) - A.5) Altri ricavi e proventi (quota 
ordinaria) ] - [ B) Costi della produzione 
(quota ordinaria) - B.14) Oneri diversi di 

1,56 % (0,57) % 373,68 %
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INDICE Esercizio 2023 Esercizio 2022 Variazioni %

gestione (quota ordinaria) - B.10) 
Ammortamenti e svalutazioni (quota 
ordinaria) ] - [ B.10) Ammortamenti e 
svalutazioni (quota ordinaria) ] ] ] / TOT. 
ATTIVO

L'indice misura la redditività e l'efficienza del 
capitale investito rispetto all'operatività 
aziendale caratteristica

R.O.S.

= [ A) Valore della produzione (quota 
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota 
ordinaria) ] / A.1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni (quota ordinaria)

0,67 % 0,15 % 346,67 %

L'indice misura la capacità reddituale 
dell'impresa di generare profitti dalle vendite 
ovvero il reddito operativo realizzato per 
ogni unità di ricavo

R.O.A.

= [ A) Valore della produzione (quota 
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota 
ordinaria) ] / TOT. ATTIVO

1,09 % 0,25 % 336,00 %

L'indice misura la redditività del capitale 
investito con riferimento al risultato ante 
gestione finanziaria

E.B.I.T. INTEGRALE

= [ A) Valore della produzione - B) Costi della 
produzione + C.15) Proventi da partecipazioni 
+ C.16) Altri proventi finanziari + C.17-bis) 
Utili e perdite su cambi + D) Rettifiche di 
valore di attività e passività finanziarie

58.304,00 18.145,00 221,32 %

E' il margine reddituale che misura il risultato 
d'esercizio tenendo conto del risultato 
dell'area accessoria, dell'area finanziaria (con 
esclusione degli oneri finanziari) e dell'area 
straordinaria.

Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni così come specificatamente richieste dal 

disposto dell'art. 2428 del codice civile.
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Principali rischi e incertezze a cui è esposta la società

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 2428, comma 1 del codice civile si attesta che la società non è esposta a particolari 

rischi e/o incertezze.

Principali indicatori non finanziari

Ai sensi dell’art. 2428, comma 2 del codice civile, si attesta che, per l’attività specifica svolta e per una migliore 

comprensione della situazione della società, dell’andamento e del risultato della gestione, non si ritiene rilevante 

l’esposizione di indicatori non finanziari.

Informativa sull'ambiente

Si attesta che la società non ha intrapreso particolari politiche di impatto ambientale perché non necessarie in 

relazione all’attività svolta.

Informazioni sulla gestione del personale

Non si segnalano informazioni di rilievo in merito alla gestione del personale.

Attività di ricerca e sviluppo

Ai sensi e per gli effetti di quanto riportato dall’art. 2428, comma 3, punto 1 del codice civile, si attesta che nel corso 

dell'esercizio non sono state svolte attività di ricerca e sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e 
imprese sottoposte al controllo delle controllanti

Si precisa che sono stati intrattenuti rapporti con le società di cui all’art. 2428, comma 3, punto 2 del codice civile. 

Nello specifico gli stessi si riferiscono a rapporti di natura commerciale e finanziaria.
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Crediti verso le consociate iscritti nelle Immobilizzazioni

Descrizione Esercizio 2023 Esercizio 2022
Variazione 

assoluta

Finanziamento a controllata Coopera Immobiliare Srl 452.600 452.600 -

Finanziamento attivo a UNA - Progetto "Grande B" 388 388 -

Crediti verso le consociate iscritti nell'Attivo Circolante

Descrizione Esercizio 2023 Esercizio 2022
Variazione 

assoluta

Fatture da emettere a Coopera Immobiliare Srl 37.531 12.510 25.021

Fatture da emettere a UNA 1.000 25 975

Fatture da emettere a VIVA 10.000 32.000 22.000-

Fatture da emettere a SANA 137.988 - 137.988

Fatture da emettere a ETHIC FOOD 25.000 - 25.000

Crediti commerciali vs SANA 132.544 23.215 109.329

Crediti commerciali vs ETHIC FOOD 9.847 4.544 5.303

Crediti commerciali vs LA COMETA ASSISTENZA 4.767 2.270 2.497

Crediti commerciali vs VIVA 63.440 - 63.440

Debiti e finanziamenti passivi verso le consociate

Descrizione Esercizio 2023 Esercizio 2022
Variazione 

assoluta

Finanziamento ex art. 11 L. 381/1991 SANA 545.000 545.000 -

Debiti commerciali vs SANA 1.499.190 943.834 555.356

Debiti commerciali vs ETHIC FOOD 202.253 197.800 4.453

Debiti commerciali vs LA COMETA 34.177 67.551 33.374-

Debiti commerciali vs OPERA 49.274 - 49.274
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Azioni/quote della società controllante

Si attesta che la società non è soggetta al vincolo di controllo da parte di alcuna società o gruppo societario.

Evoluzione prevedibile della gestione

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato dall’art. 2428, comma 3, punto 6 del codice civile, si segnala che i risultati 

dei primi mesi dell'esercizio in corso danno segnali di prospettive stazionarie rispetto all'andamento registrato 

durante l'esercizio appena chiuso.

Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della 
situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico 
dell'esercizio

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato dall’art. 2428, comma 3, punto 6-bis del codice civile, si attesta che la 

società non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto ritenuto non rilevante 

nella sua manifestazione in riferimento alla nostra realtà aziendale.

Informazioni richieste ai sensi della Legge n. 59/1992

I criteri di gestione seguiti per il conseguimento degli scopi statutari sono stati i seguenti:

a. conseguire un risultato economico positivo compatibilmente con gli scopi mutualistici e statutari del 

consorzio in forma cooperativa;

b. investire sul fattore umano per la creazione di nuove attività imprenditoriali per i consorziati.

Determinazione assunte con riguardo all’ammissione di nuovi soci Art. 
2528, 5 comma

In relazione all’ammissione di nuovi soci, il consorzio ha agito nel rispetto del principio della porta aperta, nel 

proporsi lo sviluppo dell’attività sociale, ha ottemperato per incrementare la base attraverso nuovi soci. Le 

ammissioni sono state coerenti con la capacità della società di soddisfare gli interessi dei soci, sulla base delle 

concrete esigenze di sviluppo della stessa.
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Conclusioni

Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella nota integrativa, Vi 

invitiamo:

 ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2023 unitamente alla nota integrativa ed alla 

presente Relazione che lo accompagnano;

 a destinare il risultato d'esercizio in conformità con la proposta formulata nella nota integrativa.

Milano (MI), 28/03/2024

Per	il	Consiglio	di	Amministrazione

Davide Vecchi, Presidente

Il sottoscritto Raffaello Pietrasanta, ai sensi dell'art. 31 comma 2 quinquies della Legge 340/2000, 

dichiara che il presente documento e` conforme all'originale depositato presso la societa`. 

Raffaello Pietrasanta


